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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
           
           คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี  ไดดําเนินงานตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 20 ป ในฐานะการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน  ภายใตโครงการการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาทองถ่ินโดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีเปนพ่ีเลี้ยง(U-School 
Mentoring ) รวมกับแนวคิดการดําเนินการท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน (School-based Management : 
SBM)  มาตั้งแตปงบประมาณ 2563  การดําเนินงานตามโครงการในแตละปไดมีปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การดําเนินงานใหมีความเหมาะสมกับสภาพปญหาและความตองการของกลุมเปาหมายคือหนวยงานตน
สงักัดและครูในโรงเรียนเครือขายในปงบประมาณ 2564 มีโรงเรียนเครือขายท่ีเขารวมโครงการ จํานวน 
24 โรงเรียน ครู 289  คน และมีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษา อุบลราชธานีเขต 4 รวมกับคณะ
ครุศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนในสังกัด จํานวน  โรงเรียน  โดยมีคณาจารยทุกคนจากทุกสาขาวิชา  10 
สาขาวิชาจํานวน56 คน และนักศึกษาในแตละสาขาวิชา  เขารวมโครงการพัฒนา  มีกระบวนการพัฒนา 
5 ข้ันตอน คือ ข้ันสํารวจความตองการจําเปน ข้ันออกแบบกิจกรรมพัฒนา ข้ันดําเนินการจัดกิจกรรม ข้ัน 
Coaching and  Mentoring และข้ันสะทอนผลการพัฒนา 

คณะครุศาสตรไดทําการรวบรวมและสังเคราะหองคความรูจากการดําเนินงานตามโครงการใน 
ปงบประมาณ 2564  โดยจัดประชุมคณาจารยท่ีรวมโครงการ เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2565 เพ่ือสะทอน
ผลการดําเนินงานและแลกเปลี่ยนเรียนรูอันจะนําไปสูการบูรณาการระหวางการเรียนการสอน การ
บริการวิชาการและการวิจัย และเผยแพรแกหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปใชประโยชนตอไป การ
ประชุมจัดการความรูในครั้งนี้กําหนดขอบเขตตามรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา 4 ดานคือ  1) การพัฒนา
คุณภาพผูเรียนดานการอานไมออกเขียนไมได 2) การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
สงเสริมสมรรถนะผูเรียนดานการรูคณิตศาสตรและการรูวิทยาศาสตร 3) การพัฒนาแหลงเรียนรูใน
สถานศึกษา และ 4) การพัฒนาทักษะผลิตและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน   ในการ
ประชุมสะทอนผลครั้งนี้มีตัวแทนคณาจารยจาก 9 ใน 10 สาขาวิชาเขารวมกิจกรรม จํานวน 19  คน 
           กระบวนการพัฒนามี 5 ข้ันตอน คือ ข้ันสํารวจความตองการจําเปน ข้ันออกแบบกิจกรรม
พัฒนา ข้ันดําเนินการจัดกิจกรรม ข้ัน Coaching and  Mentoring และข้ันสะทอนผลการพัฒนา 
        การจัดการความรูครั้งนี้ใชเทคนิคการถอดบทเรียนหรือการถอดความรู (Lesson distilled)  ซ่ึง
เปนกระบวนการเรียนรูในกลุมท่ีเปนระบบเพ่ือสกัดความรูฝงลึกในตัวคนและองคความรูจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูออกมาเปนบทเรียนท่ีสามารถนําไปสรุปและสังเคราะหเปนเอกสารชุดความรูคูมือ 
ตํารา และแนวปฏิบัติท่ีดีได ซ่ึงบุคคลอ่ืนสามารถเรียนรูและนําไปรับใชในการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพมาก
ยิ่งข้ึนโดยเนนการถอดบทเรียนเฉพาะประเด็นท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนายกระดับการทํางานโครงการ
หรือประเด็นท่ีมีผลตอการบรรลุความสําเร็จของโครงการในอนาคต เทคนิคท่ีใช คือ AAR (After Action 
Review)องคความรูท่ีไดจากการประชุมจัดการความรูของคณาจารยเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการพัฒนา
แตละดานสรุปไดดังนี้ การจัดการความรูครั้งนี้ใชเทคนิคการถอดบทเรียนหรือการถอดความรู(Lesson 
distilled)  ซ่ึงเปนกระบวนการเรียนรูในกลุมท่ีเปนระบบเพ่ือสกัดความรูฝงลึกในตัวคนและองคความรู
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูออกมาเปนบทเรียนท่ีสามารถนําไปสรุปและสังเคราะหเปนเอกสารชุดความรู 
คูมือ ตํารา และแนวปฏิบัติท่ีดีได ซ่ึงบุคคลอ่ืนสามารถเรียนรูและนําไปรับใชในการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ



มากยิ่งข้ึน โดยเนนการถอดบทเรียนเฉพาะประเด็นท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนายกระดับการทํางาน
โครงการหรือประเด็นท่ีมีผลตอการบรรลุความสําเร็จของโครงการในอนาคต เทคนิคท่ีใช คือ AAR (After 
Action Review) ซ่ึงเปนเครื่องมือหนึ่งในการทบทวนเพ่ือปรับปรุงพัฒนางาน ท่ีมีกระบวนการหรือ
ข้ันตอนท่ีชัดเจน มีการปฏิบัติไดสักระยะหนึ่งสามารถมีขอมูลมาวิเคราะหไดพอสมควร มีประโยชน
สําหรับคนท่ีประสบปญหา เชน งานไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด  องคความรูท่ีไดจากการประชุม
จัดการความรูของคณาจารยเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการพัฒนาแตละดานโดยใชเวทีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูบนพ้ืนท่ีเสมือนเปนการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 
เพ่ือใหสามารถติดตอสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันได (Knowledge Sharing) แมจะไมสามารถมา
รวมกลุมแบบเจอหนากันได หรือไมวาจะอยูท่ีไหนก็ตาม โดยยังคงมีการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน
ประสบการณ และสามารถถอดความรู สกัดความรูไดเหมือนเดิม ตัวอยางการแลกเปลี่ยนเรียนรูบนพ้ืนท่ี
เสมือน เชน การแลกเปลี่ยนเรียนรูผานแอพลิเคชั่น Line โปรแกรม Zoom เปนตน  สามารถสรุปไดดังนี้ 

 
          1. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานการอานไมออกเขียนไมได     
              
               1.1 กิจกรรมท่ีปฏิบัติ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการผลิตสื่อการจัดการเรียนการสอนกลุมสาระภาษาไทย ระดับชั้น
ประถมศึกษา 
 
1.2 สิ่งท่ีทําไดสําเร็จและเปนไปตามความคาดหวังในการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียน
เครือขาย/ นวัตกรรมท่ีได 
 
ผลจากการปฏิบัติ 

    1) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษา ไดเครือขายการทํางานเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ 
ศึกษาในโครงการ U-mentoring และโครงการอ่ืนๆ เพ่ิมเติม เชน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษา
เขต 4 และโรงเรียนรวมพัฒนาจํานวน 9 โครงการ เกิดเครือขายในการพัฒนานวัตกรรมดานอ่ืนๆ 
รวมกัน เชน นวัตกรรมดานการบริหาร นวัตกรรมหลักสูตร นวัตกรรมทางการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิตัล 
เปนตน  
                2) ผลท่ีเกิดกับโรงเรียน 
                   2.1) โรงเรียนมีคูมือการใชสื่อท่ีอยูในรูปของวีดีโอ  โรงเรียนมีนวัตกรรมดานการจัดการ
เรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะการอานออกเขียนไดเพ่ือพัฒนาผูเรียน  ผูบริหารมีสมรรถนะในการบริหาร
จัดการ/การสรางวิสัยทัศน/เครือขายในการเรียนรูภายใน โรงเรียนมีเครื ขายรวมในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะการอานออกเขียนได ในกลุมสถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการ เขตพ้ืนท่ีทาง
การศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา 

2.2) ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะการอานออกเขียนได  
2.3) นักเรียนมีทักษะการอานออกเขียนไดและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีข้ึน                                                   

มีคุณลักษณะการใฝรู และเรียนรูอยางมีความสุข 
 



1. ปจจัยท่ีทําใหสําเร็จ 

 จากการรวมโครงการดังกลาว ทําใหเกิดปจจัยท่ีทําใหโครงการสําเร็จ ประกอบดวยปจจัย 3 
ประการไดแก  

ปจจัยท่ี 1 เชื่อม่ัน (Believe) :::  

เกิดจากพลังของความศรัทธาและเชื่อม่ันซ่ึงกันและกันระหวางมหาวิทยาลัย สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 4 และโรงเรียนเครือขายท่ีเขารวมโครงการ ประกอบดวย  

1. ความเชื่อม่ันในองคกร  

2. เชื่อม่ันในศักยภาพและพลังของการเรียนรูของบุคลากรในองคกรท่ีเขารวมโครงการ  

3. เชื่อม่ันในระบบการดําเนินงาน/กิจกรรมตางๆ ของ U-mentoring ท่ีไดดําเนินการ

อยางตอเนื่อง  

4.เชื่อม่ันในศักยภาพของผูเรียนวาผูเรียนทุกคนสามารถพัฒนาในการอานออกเขียนได 

ปจจัยท่ี 2 เชื่อใจ (Trust) ::: 

ความเชื่อใจในผูนํา คณบดีคณะครุศาสตร หัวหนาโครงการ และผูอํานวยการ

สถานศึกษา มีการอุทิศตนเพ่ือบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน ทําใหคานิยมขององคกรเปนจริง 

ผานการการสื่อสารท้ังแบบทางการและไมเปนทางการทางออนไลนและการเขารวมกิจกรรม

ตางๆ ในโครงการ เชน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและคณะครุศาสตร รวมถึงกระบวนการสรางการ

สวนรวมจากบุคลากรทุกฝาย เชน อาจารย คุณครู เจาหนาท่ีเก่ียวของเม่ือทุกคนมีความเชื่อใจ

ในองคกรและผูนําแลว ผลการดําเนินงานของโครงการจะเปนไปในเชิงบวก และทุกคนรูสึก

ภาคภูมิใจในการทํางานรวมกัน 

ปจจัยท่ี 3 ม่ันใจ (Confident)  ::  

ผูอํานวยการและคุณครู มีความม่ันใจในโครงการพัฒนาการอานออกเขียนไดโดยใช

รูปแบบการจัดการเรียนรู HALO MODEL โดยเกิดจากปจจัยดังนี้  

1. กระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง : โครงการไดจัดกิจกรรมการนําเสนอผลการ

พัฒนาแผนการจัดการเรยีนรูและการนําไปใชจํานวน 4 ระยะ ทําใหคุณครูไดมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู มีขอเสนอแนะในการปรับปรุงการจัดการเรียนรูแบบใหมๆ จากอาจารยคณะครุศาสตร

และผูท่ีเขารวมโครงการอยางสมํ่าเสมอ 

2. การสรางการสนับสนุนในเชิงบวก : ในกระบวนการติดตามผลท้ัง 4 ระยะมี

กิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหผูท่ีเขารวมโครงการมีพ้ืนท่ีในการรับฟงปญหา ขอกังวลใจ หรืออุปสรรค

ท่ีเกิดข้ึนและคณาจารย ผูบริหารรวมรับฟงสิ่งนั้นและรวมใหกําลังใจซ่ึงกันและกัน รวมชื่นชม

และใหขอเสนอแนะในเชิงบวกจึงทําใหผูเขารวมโครงการมีความรูสึกเชื่อมตอและเปนหนึ่ง

เดียวกัน 

     3. การยอมรับขอผิดพลาด : ผูเขารวมโครงการมีการยอมรับ ความเขาใจในปญหา

และอุปสรรคทางดานของความรูและความเขาใจในกระบวนการจัดการเรียนรู HALO MODEL 

และปญหาทางสภาวการณ Covid 19 ท่ีสงผลกระทบตอการจัดการเรียนรูในระยะแรกของ



โครงการ เปนผลใหทุกคนรวมเปดใจและเต็มใจในการดําเนินการมากข้ึนเนื่องจากมีความ

คิดเห็นท่ีตรงกันวาความผิดพลาดคือการสรางพ้ืนท่ีในการเรียนรูและพัฒนารวมกันมากกวาการ

ถูกลงโทษหรือตําหนิ และทําใหมองเห็นเสนทางและเปาหมายรวมกันในโครงการคือ "การ

พัฒนาทักษะการอานออกเขียนไดของนักเรียนในเครือขาย" และรวมดําเนินการใหประสบ

ผลสําเร็จ 

2. สิ่งท่ียังไมเปนไปตามความคาดหวังในการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนเครือขาย 

- การดําเนินกิจกรรมท่ีไมสามารถดําเนินการตามแผนการทํางาน 
- การใชสื่อกับผูเรียนโดยตรง 

3. ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน และวิธีแกไข 

- สถานการณโควิด-19 ทําใหไมสามารถลงพ้ืนท่ีจริงได จึงแกไขโดยใชวิธีการประชุม
ออนไลน และทํา 

วีดีโอแนะนําการใชสื่อการเรียนการสอนออนไลน 
      - ปญหาคือ โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู เนื่องในสถานการณโควิด 

19 จากการสอน On site เปนการจัดการเรียนรูแบบออนไลน / On hand / On demand ทําใหเกิด
ปญหาเรื่องความพรอมของพอแมหรือผูปกครองหลายดาน เชน เทคโนโลยี การเขาถึงอินเตอรเน็ต ทําให
ครูไมสามารถพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร   แนวทางการแกไขปญหาคือ คุณครูปรับ
รูปแบบการจัดการเรียนรูแบบ On hand และพยายามเขาถึงนักเรียนและชวยเหลือผูปกครองมากท่ีสุด 

4. สิ่งท่ีไดเรียนรูจากการทํางาน 

- ไดเรียนรูการทํางานรวมกัน แตละสาขา มีเครือขายโรงเรียนรวมผลิตท่ีมีเปาหมายชัดเจน
ดานการ 

พัฒนาการอานออกเขียนได 
                 -  นักศึกษาไดฝกปฏิบัติการออกแบบสื่อการเรียนการสอนบนพ้ืนฐานการศึกษาจาก
งานวิจัยกอนการ 
ออกแบบสื่อ 

      - เรียนรูปจจัยในการดําเนินโครงการพัฒนานวัตกรรมรวมกับองคกรตางๆ เชน สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียน  

                - ปญหาสําคัญของนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 4  

     - ปญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนขนาดเล็กในสภาวการณ Covid 19 

                - แนวทางและการบริหารสถานศึกษาในการออกแบบการจัดการเรียนรูแบบ Online/ 
Onsite / On hand / On demand จากการปฏิบัติจริงในสถานศึกษาของคุณครูและผูอํานวยการ
สถานศึกษา 
 
 
 



5. สิ่งท่ีจะดําเนินการตอไป 

-  ปรับระบบการทํางานใหสามารถดําเนินงานไดตามแผน 
-  ประเมินผลการใชสื่อการเรียนรูท้ังจากคุณครูและนักเรียน 
-  นําผลการประเมินมาปรับปรุงสื่อและพัฒนาการออกแบบสื่อการเรียนรูตอไป                                  

การพัฒนาคูมือการจัดการเรียนรูโดยใชแนวคิด HALO MODEL เพ่ือพัฒนาทักษะการอานออกเขียนได 
สําหรับสถานศึกษาและคุณครู ดวยการจัดการเรียนรูแบบ Online/ Onsite / On hand / On 
demand  
          - โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะในการจดัการเรียนรูโดยใชแนวคิด HALO 
MODEL เพ่ือพัฒนาทักษะการอานออกเขียนได ระหวางสถาบันอุดมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
 
          2. การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริมสมรรถนะผูเรียนดานการรู 
คณิตศาสตรและการรูวิทยาศาสตร   
              สาขาวิชาคณิตศาสตรและสาขาวิชาวิทยาศาสตรไดดําเนินการพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือสงเสริมสมรรถนะผูเรียนดานการรูคณิตศาสตรและการรูวิทยาศาสตร ในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 4  โรงเรียน คือ โรงเรียนบานชีทวน โรงเรียนบานเสียม บานโรงเรียนทรายพูล และโรงเรียน
บานคอนสาย  สะทอนผลการดําเนินงานไดดังนี้ 
 

               2.1 กิจกรรมท่ีปฏิบัติ     กระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริม
สมรรถนะผูเรียน เริ่มจากสํารวจความตองการของครูผูสอน ปญหาท่ีพบในการจัดการเรียนสอนใหกับ
ผูเรียน พบวาตองการสื่อการเรียนการสอน และเทคนิคการจัดการเรียนการสอนในชวงสถานการณโควิด  
และครูท่ีสอนรายวิชาวิทยาศาสตรในบางระดับชั้นจบไมตรงสาขา จึงมีความตองการสื่อในทองถ่ินท่ีงาย
ตอการทําความเขาใจและทําใหผูเรียนเขาใจวิทยาศาสตรไดงายและบูรณาการวัสดุเหลือใชหรือวัสดุใน
ทองถ่ิน  จึงนํามากําหนดเปนแนวปฏิบัติดังนี้ 

              2.1.1) กําหนดเปาหมายรวมกันโดยการสํารวจความตองการของโรงเรียนและการ

รวมกัน  วางแผนการดําเนินงานรวมกับระหวางโรงเรียนและคณะครุศาสตรเพ่ือหาจุดรวมในการสงเสริม

สรรถนะผูเรียน 

    2.1.2) ทีมอาจารยในแตละสาขาวิชาสนับสนุนการปฏิบัติงานดวยการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติ 

การวิธีการสงเสริมสมรรถนะผูเรียนใหกับครูผูสอน 

    2.1.3)  ทีมอาจารยกํากับติดตาม ใหคําแนะนําเปนท่ีปรึกษาและเสริมหนุนในการจัด 

กิจกรรมการเรยีนการสอนของครผููสอน 



    2.1.4) ประเมินสะทอนคิดรวมกัน 

                 2.1.1) กําหนดเปาหมายรวมกันโดยการสํารวจความตองการของโรงเรียนและการ
รวมกันวางแผนการดําเนินงานรวมกับระหวางโรงเรียนและคณะครุศาสตร เพ่ือหาจุดรวมในการสงเสริม
สรรถนะผูเรียน  

       2.1.2) ทีมอาจารยในแตละสาขาวิชาสนับสนุนการปฏิบัติงานดวยการฝกอบรมเชิงปฏิบัติ 
การวิธีการสงเสริมสมรรถนะผูเรียนใหกับครูผูสอน 

       2.1.3)  ทีมอาจารยกํากับติดตาม ใหคําแนะนําเปนท่ีปรึกษาและเสริมหนุนในการจัด 
กิจกรรมการเรยีนการสอนของครผููสอน  

       2.1.4) ประเมินสะทอนคิดรวมกัน 
 

    2.2 สิ่งท่ีทําไดสําเร็จตามความคาดหวังในการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนเครือขาย/  
นวัตกรรมท่ีได     ไดรูปแบบของการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเวลาและความ
ตองการของผูสอนและผูเรียนในการสงเสริมสมรรถนะดานการรูคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร  
 

    2.3 ปจจัยท่ีทําใหสําเร็จ 
         2.3.1 ความรวมมือกันของอาจารยในสาขา  การทํางานท่ีเปนทีมท่ีดี ประชุม พูดคุย  

ปรึกษาหารือกันไดตลอด 
                   2.3.2 ความยืดหยุนของการทํางาน การปรับกระบวนการทํางานระหวางทาง เม่ือเจอ 
สถานการณโควิด หรือสถานการณอ่ืน ๆ ทําใหการทํางานทําไดอยางตอเนื่อง 
                   2.3.3 การทํางานท่ีเริ่มจากการสํารวจความตองการ และการทําตามความตองการของ
โรงเรียน ทําใหไดรับความรวมมือจากผูบริหาร และคุณครูในโรงเรียน คุณครูยินดีรวมกิจกรรม และ
นําไปปฏิบัติและตอยอดกับนักเรียน  
 

              2.4 สิ่งท่ียังไมเปนไปตามความคาดหวังในการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนเครือขาย ไมมี 
 

              2.5 ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน และวิธีแกไข   ระยะเวลาในการทํางานสั้น สถานการณ 
Covid 19   ทําใหตองปรับรูปแบบกิจกรรมและตองติดตามงานผานชองทาง online  แทน  online 
แกไขโดยการปรับรูปแบบกิจกรรมการติดตามงาน และนิเทศทาง online 
 

              2.6 สิ่งท่ีไดเรียนรูจากการทํางาน 
                   2.6.1 อาจารยไดฝกฝนตนเองในเรื่องของการติดตอประสานงาน มีประสบการณใน
การเปนวิทยากรนอกสถานท่ี และทําใหตองเตรียมตัวและกระตือรือรนในการทํางานมากข้ึน 
                    2.6.2  นักศึกษาไดฝกประสบการณโดยตรงจากการลงไปทํากิจกรรมท่ีโรงเรียน 
 

              2.7 สิ่งท่ีจะดําเนินการตอไป 
   2.7.1 พัฒนาเรื่องเครื่องมือวัดผลประเมินผลท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน 
   2.7.2  ขยายผลไปสูโรงเรยีนเครือขายอ่ืน ๆ  

      



         3. การพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา  
             สาขาวิชาการศึกษาพิเศษไดดําเนินการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนขนาดเล็ก 1 โรงเรียน 
คือ โรงเรียนบานโนนคูณ อําเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธาน ี
            สะทอนผลการดําเนินงานไดดังนี้ 
 

             3.1 กิจกรรมท่ีปฏิบัติ  
                   1)    พัฒนาแหลงเรียนรู (หองสมุด) ของโรงเรียน 

2)    ผลิตหนังสือเลมเล็กเพ่ือเติมหนังสือใหกับหองสมุด 
 

              3.2 สิ่งท่ีทําไดสําเร็จ 
                    3.2.1 การวางแผนการดําเนินงานท่ีดี และติดตามประสานงานกับทางโรงเรียนอยาง
สมํ่าเสมอ 
 

              3.3 ผลท่ีเกิด      
                   3.3.1 ผลท่ีเกิดข้ึนตอโรงเรียน ความสามัคคีของคณะครูทางโรงเรียนบานโนนคูณทุก
ทานและคณะกรรมการหมูบาน  ชมุชน และผูปกครองนักเรียน 
                   3.3.2 ผลท่ีเกิดข้ึนนักเรียน นักเรียนทุกคนใหความสนใจกับแหลงเรียนรู (หองสมุด) 
เปนอยางมาก มีการเขาใชงานหองสมุดมากข้ึน อานหนังสืออานนอกเวลามากข้ึน และมีอัตราการยืม
หนังสือกลับบานมากข้ึนท้ังจากตัวนักเรียนเองและผูปกครองฝากยืมผานบัตรของนักเรียน 
 

     3.4. ปจจัยท่ีทําใหสําเร็จ คือ ความรวมมือของทุกภาคสวนไมวาจะเปนคณาจารย 
นักศึกษา โรงเรียน ชุมชน และภาคเอกชนตาง ๆ  

 

3.5 สิ่งท่ียังไมเปนไปตามความคาดหวังในการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนเครือขาย 
     ไมมี 
 

3.6 ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน และวิธีแกไข 
                      - ปญหาท่ีพบคือ สถานการณโควิด 19 ซ่ึงในวงรอบท่ีดําเนินการจัด PLC กับทาง
โรงเรียน ไมสามารถลงไปจัดกิจกรรมท่ีทางโรงเรียนได 
                      - วิธีแกไข คือ การดําเนินการ PLC ในรูปแบบออนไลน   เพ่ือติดตามการใชงานแหลง
เรียนรู และแนะนํากิจกรรมเพ่ิมเติม  
               3.7 สิ่งท่ีไดเรียนรูจากการทํางาน 

     3.7.1 ตอตัวเองคือไดสรางเครือขายประสานงาน ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องของ
การ 

ทํางานกับทางโรงเรียนและชุมชน 
         3.7.2  ไดเรียนรูวาคนเรามีศักยภาพท่ีซอนอยู จําเปนท่ีตองทํางานใหหลากหลาย 

เพ่ือท่ีจะไดคนพบความถนัดและความชอบของตนเอง เห็นไดจากการลงมือในการทํากิจกรรมตางๆ ของ
นักศึกษา 

 



  3.8 สิ่งท่ีจะดําเนินการตอไปการตอยอดในเรื่องของแหลงการเรียนรูอ่ืน ๆ ใหกับทางโรงเรียน 
หรือตอยอดจากแหลงเรียนรูเดิมโดยนํามาพัฒนาในเรื่องของการอานออกเขียนได โดยดูจากคะแนน O - 
NET ของทางโรงเรียน หรือจากการทําแบบสํารวจการอานออกเขียนไดกับทางโรงเรียนกอน 
 
          4. การพัฒนาทักษะการผลิตและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน    
             สาขาวิชาการประถมศึกษาและสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยไดดําเนินการพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็ก 2  โรงเรียน คือ โรงเรียนบานไหลธาตุ และโรงเรียนบุงวิทยา สะทอนผลการดําเนินงานได
ดังนี้ 
 

               4.1 กิจกรรมท่ีปฏิบัติ  ??? 
 

               4.2 สิ่งท่ีทําไดสําเร็จตามความคาดหวังในการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนเครือขาย/ 
นวัตกรรมท่ีได    มีการสํารวจประเด็นปญหาในการพัฒนาและกิจกรรมกอนการอบรมทําใหการจัด
กิจกรรมพัฒนาผานไปไดดวยดี  
 

     4.3 ปจจัยท่ีทําใหสําเร็จ  ความรวมมือรวมใจจากคณาจารย โรงเรียน และนักศึกษาท่ีชวย 
กันขับเคลื่อนทุกกิจกรรมทําใหสําเร็จลุลวง  
 

4.4 ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน และวิธีแกไข 
                    - ปญหาท่ีพบคือ สถานการณโควิด 19 ซ่ึงในวงรอบท่ีดําเนินการจัด PLC กับทาง
โรงเรียน ไมสามารถลงไปจัดกิจกรรมท่ีทางโรงเรียนได 
                     - วิธีแกไข คือ  เพ่ือติดตามการใชงานแหลงเรียนรู และแนะนํากิจกรรมเพ่ิมเติมใน
รูปแบบออนไลน  และปรับลดผูรวมกิจกรรม และตรวจ ATK  
 

4.5 สิ่งท่ีไดเรียนรูจากการทํางาน การดําเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียนโดยท่ีสาขาเปนพ่ี 
เลี้ยง การออกแบบกิจกรรมตาง ๆ การประสานงาน ความยืดหยุน การปรับกิจกรรมใหเหมาะสมกับ
บริบท และสาขาวิชาไดแนวทางในการบริการชุมชน  การติดตอประสานงานและสรางเครือขาย   ได
แลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องของการทํางานกับทางโรงเรียนและชุมชน 
 

    4.6 สิ่งท่ีจะดําเนินการตอไป วางแผนการดําเนินงานโดยมีแผน 1 แผน 2 เผื่อสถานการณ
ไมคาดคิด การเพ่ิมเติมกิจกรรมและองคความรูใหม ๆ ในการเติมเต็มและการพัฒนาโรงเรียน การ
บริหารจัดการภายใตสถานการณโควิด 19 
 
 
 
 
                





คํานํา 

       คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  มุงพัฒนาการศึกษาแบบองครวมเปนการศึกษา

ตลอดชีวิตและใหสังคมทุกภาคสวน ทุกระดับ มีสวนรวมในการจัดการศึกษา ตามยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 20 ป   มีกําหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฎในฐานะการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือ

การพัฒนาทองถ่ิน มีวิสัยทัศนเพ่ือการผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ มีคุณภาพ มีสมรรถนะและเปนสถาบัน

หลักท่ีบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือสรางความม่ันคงใหประเทศ มีการ

ดําเนินการท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน (School-based Management : SBM)  ภายใตโครงการการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาทองถ่ินโดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีเปนพ่ีเลี้ยง (U-School 

Mentoring )  เปนการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ สรางความเขมแข็งใหโรงเรียนสูการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษาไดอยางเปนรูปธรรม  

       คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี ไดทําการรวบรวม สังเคราะหองคความรูจาก

การปฏิบัตินี้ นําไปใชแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยของคณาจารย

ในคณะ และเผยแพรแกหนวยงานองคกรอ่ืนเพ่ือนําไปใชประโยชนตอไป   

                                                 คณะครุศาสตร                                                                          

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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