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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
           
           คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี  ไดดําเนินงานตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 20 ป ในฐานะการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน  ภายใตโครงการการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาทองถ่ินโดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีเปนพ่ีเลี้ยง(U-School 
Mentoring ) รวมกับแนวคิดการดําเนินการท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน (School-based Management : 
SBM)  มาตั้งแตปงบประมาณ 2563  การดําเนินงานตามโครงการในแตละปไดมีปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การดําเนินงานใหมีความเหมาะสมกับสภาพปญหาและความตองการของกลุมเปาหมายคือหนวยงานตน
สงักัดและครูในโรงเรียนเครือขายในปงบประมาณ 2564 มีโรงเรียนเครือขายท่ีเขารวมโครงการ จํานวน 
24 โรงเรียน ครู 289  คน และมีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษา อุบลราชธานีเขต 4 รวมกับคณะ
ครุศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนในสังกัด จํานวน  โรงเรียน  โดยมีคณาจารยทุกคนจากทุกสาขาวิชา  10 
สาขาวิชาจํานวน56 คน และนักศึกษาในแตละสาขาวิชา  เขารวมโครงการพัฒนา  มีกระบวนการพัฒนา 
5 ข้ันตอน คือ ข้ันสํารวจความตองการจําเปน ข้ันออกแบบกิจกรรมพัฒนา ข้ันดําเนินการจัดกิจกรรม ข้ัน 
Coaching and  Mentoring และข้ันสะทอนผลการพัฒนา 

คณะครุศาสตรไดทําการรวบรวมและสังเคราะหองคความรูจากการดําเนินงานตามโครงการใน 
ปงบประมาณ 2564  โดยจัดประชุมคณาจารยท่ีรวมโครงการ เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2565 เพ่ือสะทอน
ผลการดําเนินงานและแลกเปลี่ยนเรียนรูอันจะนําไปสูการบูรณาการระหวางการเรียนการสอน การ
บริการวิชาการและการวิจัย และเผยแพรแกหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปใชประโยชนตอไป การ
ประชุมจัดการความรูในครั้งนี้กําหนดขอบเขตตามรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา 4 ดานคือ  1) การพัฒนา
คุณภาพผูเรียนดานการอานไมออกเขียนไมได 2) การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
สงเสริมสมรรถนะผูเรียนดานการรูคณิตศาสตรและการรูวิทยาศาสตร 3) การพัฒนาแหลงเรียนรูใน
สถานศึกษา และ 4) การพัฒนาทักษะผลิตและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน   ในการ
ประชุมสะทอนผลครั้งนี้มีตัวแทนคณาจารยจาก 9 ใน 10 สาขาวิชาเขารวมกิจกรรม จํานวน 19  คน 
           กระบวนการพัฒนามี 5 ข้ันตอน คือ ข้ันสํารวจความตองการจําเปน ข้ันออกแบบกิจกรรม
พัฒนา ข้ันดําเนินการจัดกิจกรรม ข้ัน Coaching and  Mentoring และข้ันสะทอนผลการพัฒนา 
        การจัดการความรูครั้งนี้ใชเทคนิคการถอดบทเรียนหรือการถอดความรู (Lesson distilled)  ซ่ึง
เปนกระบวนการเรียนรูในกลุมท่ีเปนระบบเพ่ือสกัดความรูฝงลึกในตัวคนและองคความรูจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูออกมาเปนบทเรียนท่ีสามารถนําไปสรุปและสังเคราะหเปนเอกสารชุดความรูคูมือ 
ตํารา และแนวปฏิบัติท่ีดีได ซ่ึงบุคคลอ่ืนสามารถเรียนรูและนําไปรับใชในการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพมาก
ยิ่งข้ึนโดยเนนการถอดบทเรียนเฉพาะประเด็นท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนายกระดับการทํางานโครงการ
หรือประเด็นท่ีมีผลตอการบรรลุความสําเร็จของโครงการในอนาคต เทคนิคท่ีใช คือ AAR (After Action 
Review)องคความรูท่ีไดจากการประชุมจัดการความรูของคณาจารยเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการพัฒนา
แตละดานสรุปไดดังนี้ การจัดการความรูครั้งนี้ใชเทคนิคการถอดบทเรียนหรือการถอดความรู(Lesson 
distilled)  ซ่ึงเปนกระบวนการเรียนรูในกลุมท่ีเปนระบบเพ่ือสกัดความรูฝงลึกในตัวคนและองคความรู
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูออกมาเปนบทเรียนท่ีสามารถนําไปสรุปและสังเคราะหเปนเอกสารชุดความรู 
คูมือ ตํารา และแนวปฏิบัติท่ีดีได ซ่ึงบุคคลอ่ืนสามารถเรียนรูและนําไปรับใชในการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ



มากยิ่งข้ึน โดยเนนการถอดบทเรียนเฉพาะประเด็นท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนายกระดับการทํางาน
โครงการหรือประเด็นท่ีมีผลตอการบรรลุความสําเร็จของโครงการในอนาคต เทคนิคท่ีใช คือ AAR (After 
Action Review) ซ่ึงเปนเครื่องมือหนึ่งในการทบทวนเพ่ือปรับปรุงพัฒนางาน ท่ีมีกระบวนการหรือ
ข้ันตอนท่ีชัดเจน มีการปฏิบัติไดสักระยะหนึ่งสามารถมีขอมูลมาวิเคราะหไดพอสมควร มีประโยชน
สําหรับคนท่ีประสบปญหา เชน งานไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด  องคความรูท่ีไดจากการประชุม
จัดการความรูของคณาจารยเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการพัฒนาแตละดานโดยใชเวทีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูบนพ้ืนท่ีเสมือนเปนการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 
เพ่ือใหสามารถติดตอสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันได (Knowledge Sharing) แมจะไมสามารถมา
รวมกลุมแบบเจอหนากันได หรือไมวาจะอยูท่ีไหนก็ตาม โดยยังคงมีการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน
ประสบการณ และสามารถถอดความรู สกัดความรูไดเหมือนเดิม ตัวอยางการแลกเปลี่ยนเรียนรูบนพ้ืนท่ี
เสมือน เชน การแลกเปลี่ยนเรียนรูผานแอพลิเคชั่น Line โปรแกรม Zoom เปนตน  สามารถสรุปไดดังนี้ 

 
          1. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานการอานไมออกเขียนไมได     
              
               1.1 กิจกรรมท่ีปฏิบัติ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการผลิตสื่อการจัดการเรียนการสอนกลุมสาระภาษาไทย ระดับชั้น
ประถมศึกษา 
 
1.2 สิ่งท่ีทําไดสําเร็จและเปนไปตามความคาดหวังในการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียน
เครือขาย/ นวัตกรรมท่ีได 
 
ผลจากการปฏิบัติ 

    1) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษา ไดเครือขายการทํางานเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ 
ศึกษาในโครงการ U-mentoring และโครงการอ่ืนๆ เพ่ิมเติม เชน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษา
เขต 4 และโรงเรียนรวมพัฒนาจํานวน 9 โครงการ เกิดเครือขายในการพัฒนานวัตกรรมดานอ่ืนๆ 
รวมกัน เชน นวัตกรรมดานการบริหาร นวัตกรรมหลักสูตร นวัตกรรมทางการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิตัล 
เปนตน  
                2) ผลท่ีเกิดกับโรงเรียน 
                   2.1) โรงเรียนมีคูมือการใชสื่อท่ีอยูในรูปของวีดีโอ  โรงเรียนมีนวัตกรรมดานการจัดการ
เรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะการอานออกเขียนไดเพ่ือพัฒนาผูเรียน  ผูบริหารมีสมรรถนะในการบริหาร
จัดการ/การสรางวิสัยทัศน/เครือขายในการเรียนรูภายใน โรงเรียนมีเครื ขายรวมในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะการอานออกเขียนได ในกลุมสถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการ เขตพ้ืนท่ีทาง
การศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา 

2.2) ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะการอานออกเขียนได  
2.3) นักเรียนมีทักษะการอานออกเขียนไดและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีข้ึน                                                   

มีคุณลักษณะการใฝรู และเรียนรูอยางมีความสุข 
 



1. ปจจัยท่ีทําใหสําเร็จ 

 จากการรวมโครงการดังกลาว ทําใหเกิดปจจัยท่ีทําใหโครงการสําเร็จ ประกอบดวยปจจัย 3 
ประการไดแก  

ปจจัยท่ี 1 เชื่อม่ัน (Believe) :::  

เกิดจากพลังของความศรัทธาและเชื่อม่ันซ่ึงกันและกันระหวางมหาวิทยาลัย สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 4 และโรงเรียนเครือขายท่ีเขารวมโครงการ ประกอบดวย  

1. ความเชื่อม่ันในองคกร  

2. เชื่อม่ันในศักยภาพและพลังของการเรียนรูของบุคลากรในองคกรท่ีเขารวมโครงการ  

3. เชื่อม่ันในระบบการดําเนินงาน/กิจกรรมตางๆ ของ U-mentoring ท่ีไดดําเนินการ

อยางตอเนื่อง  

4.เชื่อม่ันในศักยภาพของผูเรียนวาผูเรียนทุกคนสามารถพัฒนาในการอานออกเขียนได 

ปจจัยท่ี 2 เชื่อใจ (Trust) ::: 

ความเชื่อใจในผูนํา คณบดีคณะครุศาสตร หัวหนาโครงการ และผูอํานวยการ

สถานศึกษา มีการอุทิศตนเพ่ือบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน ทําใหคานิยมขององคกรเปนจริง 

ผานการการสื่อสารท้ังแบบทางการและไมเปนทางการทางออนไลนและการเขารวมกิจกรรม

ตางๆ ในโครงการ เชน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและคณะครุศาสตร รวมถึงกระบวนการสรางการ

สวนรวมจากบุคลากรทุกฝาย เชน อาจารย คุณครู เจาหนาท่ีเก่ียวของเม่ือทุกคนมีความเชื่อใจ

ในองคกรและผูนําแลว ผลการดําเนินงานของโครงการจะเปนไปในเชิงบวก และทุกคนรูสึก

ภาคภูมิใจในการทํางานรวมกัน 

ปจจัยท่ี 3 ม่ันใจ (Confident)  ::  

ผูอํานวยการและคุณครู มีความม่ันใจในโครงการพัฒนาการอานออกเขียนไดโดยใช

รูปแบบการจัดการเรียนรู HALO MODEL โดยเกิดจากปจจัยดังนี้  

1. กระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง : โครงการไดจัดกิจกรรมการนําเสนอผลการ

พัฒนาแผนการจัดการเรยีนรูและการนําไปใชจํานวน 4 ระยะ ทําใหคุณครูไดมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู มีขอเสนอแนะในการปรับปรุงการจัดการเรียนรูแบบใหมๆ จากอาจารยคณะครุศาสตร

และผูท่ีเขารวมโครงการอยางสมํ่าเสมอ 

2. การสรางการสนับสนุนในเชิงบวก : ในกระบวนการติดตามผลท้ัง 4 ระยะมี

กิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหผูท่ีเขารวมโครงการมีพ้ืนท่ีในการรับฟงปญหา ขอกังวลใจ หรืออุปสรรค

ท่ีเกิดข้ึนและคณาจารย ผูบริหารรวมรับฟงสิ่งนั้นและรวมใหกําลังใจซ่ึงกันและกัน รวมชื่นชม

และใหขอเสนอแนะในเชิงบวกจึงทําใหผูเขารวมโครงการมีความรูสึกเชื่อมตอและเปนหนึ่ง

เดียวกัน 

     3. การยอมรับขอผิดพลาด : ผูเขารวมโครงการมีการยอมรับ ความเขาใจในปญหา

และอุปสรรคทางดานของความรูและความเขาใจในกระบวนการจัดการเรียนรู HALO MODEL 

และปญหาทางสภาวการณ Covid 19 ท่ีสงผลกระทบตอการจัดการเรียนรูในระยะแรกของ



โครงการ เปนผลใหทุกคนรวมเปดใจและเต็มใจในการดําเนินการมากข้ึนเนื่องจากมีความ

คิดเห็นท่ีตรงกันวาความผิดพลาดคือการสรางพ้ืนท่ีในการเรียนรูและพัฒนารวมกันมากกวาการ

ถูกลงโทษหรือตําหนิ และทําใหมองเห็นเสนทางและเปาหมายรวมกันในโครงการคือ "การ

พัฒนาทักษะการอานออกเขียนไดของนักเรียนในเครือขาย" และรวมดําเนินการใหประสบ

ผลสําเร็จ 

2. สิ่งท่ียังไมเปนไปตามความคาดหวังในการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนเครือขาย 

- การดําเนินกิจกรรมท่ีไมสามารถดําเนินการตามแผนการทํางาน 
- การใชสื่อกับผูเรียนโดยตรง 

3. ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน และวิธีแกไข 

- สถานการณโควิด-19 ทําใหไมสามารถลงพ้ืนท่ีจริงได จึงแกไขโดยใชวิธีการประชุม
ออนไลน และทํา 

วีดีโอแนะนําการใชสื่อการเรียนการสอนออนไลน 
      - ปญหาคือ โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู เนื่องในสถานการณโควิด 

19 จากการสอน On site เปนการจัดการเรียนรูแบบออนไลน / On hand / On demand ทําใหเกิด
ปญหาเรื่องความพรอมของพอแมหรือผูปกครองหลายดาน เชน เทคโนโลยี การเขาถึงอินเตอรเน็ต ทําให
ครูไมสามารถพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร   แนวทางการแกไขปญหาคือ คุณครูปรับ
รูปแบบการจัดการเรียนรูแบบ On hand และพยายามเขาถึงนักเรียนและชวยเหลือผูปกครองมากท่ีสุด 

4. สิ่งท่ีไดเรียนรูจากการทํางาน 

- ไดเรียนรูการทํางานรวมกัน แตละสาขา มีเครือขายโรงเรียนรวมผลิตท่ีมีเปาหมายชัดเจน
ดานการ 

พัฒนาการอานออกเขียนได 
                 -  นักศึกษาไดฝกปฏิบัติการออกแบบสื่อการเรียนการสอนบนพ้ืนฐานการศึกษาจาก
งานวิจัยกอนการ 
ออกแบบสื่อ 

      - เรียนรูปจจัยในการดําเนินโครงการพัฒนานวัตกรรมรวมกับองคกรตางๆ เชน สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียน  

                - ปญหาสําคัญของนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 4  

     - ปญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนขนาดเล็กในสภาวการณ Covid 19 

                - แนวทางและการบริหารสถานศึกษาในการออกแบบการจัดการเรียนรูแบบ Online/ 
Onsite / On hand / On demand จากการปฏิบัติจริงในสถานศึกษาของคุณครูและผูอํานวยการ
สถานศึกษา 
 
 
 



5. สิ่งท่ีจะดําเนินการตอไป 

-  ปรับระบบการทํางานใหสามารถดําเนินงานไดตามแผน 
-  ประเมินผลการใชสื่อการเรียนรูท้ังจากคุณครูและนักเรียน 
-  นําผลการประเมินมาปรับปรุงสื่อและพัฒนาการออกแบบสื่อการเรียนรูตอไป                                  

การพัฒนาคูมือการจัดการเรียนรูโดยใชแนวคิด HALO MODEL เพ่ือพัฒนาทักษะการอานออกเขียนได 
สําหรับสถานศึกษาและคุณครู ดวยการจัดการเรียนรูแบบ Online/ Onsite / On hand / On 
demand  
          - โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะในการจดัการเรียนรูโดยใชแนวคิด HALO 
MODEL เพ่ือพัฒนาทักษะการอานออกเขียนได ระหวางสถาบันอุดมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
 
          2. การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริมสมรรถนะผูเรียนดานการรู 
คณิตศาสตรและการรูวิทยาศาสตร   
              สาขาวิชาคณิตศาสตรและสาขาวิชาวิทยาศาสตรไดดําเนินการพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือสงเสริมสมรรถนะผูเรียนดานการรูคณิตศาสตรและการรูวิทยาศาสตร ในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 4  โรงเรียน คือ โรงเรียนบานชีทวน โรงเรียนบานเสียม บานโรงเรียนทรายพูล และโรงเรียน
บานคอนสาย  สะทอนผลการดําเนินงานไดดังนี้ 
 

               2.1 กิจกรรมท่ีปฏิบัติ     กระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริม
สมรรถนะผูเรียน เริ่มจากสํารวจความตองการของครูผูสอน ปญหาท่ีพบในการจัดการเรียนสอนใหกับ
ผูเรียน พบวาตองการสื่อการเรียนการสอน และเทคนิคการจัดการเรียนการสอนในชวงสถานการณโควิด  
และครูท่ีสอนรายวิชาวิทยาศาสตรในบางระดับชั้นจบไมตรงสาขา จึงมีความตองการสื่อในทองถ่ินท่ีงาย
ตอการทําความเขาใจและทําใหผูเรียนเขาใจวิทยาศาสตรไดงายและบูรณาการวัสดุเหลือใชหรือวัสดุใน
ทองถ่ิน  จึงนํามากําหนดเปนแนวปฏิบัติดังนี้ 

              2.1.1) กําหนดเปาหมายรวมกันโดยการสํารวจความตองการของโรงเรียนและการ

รวมกัน  วางแผนการดําเนินงานรวมกับระหวางโรงเรียนและคณะครุศาสตรเพ่ือหาจุดรวมในการสงเสริม

สรรถนะผูเรียน 

    2.1.2) ทีมอาจารยในแตละสาขาวิชาสนับสนุนการปฏิบัติงานดวยการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติ 

การวิธีการสงเสริมสมรรถนะผูเรียนใหกับครูผูสอน 

    2.1.3)  ทีมอาจารยกํากับติดตาม ใหคําแนะนําเปนท่ีปรึกษาและเสริมหนุนในการจัด 

กิจกรรมการเรยีนการสอนของครผููสอน 



    2.1.4) ประเมินสะทอนคิดรวมกัน 

                 2.1.1) กําหนดเปาหมายรวมกันโดยการสํารวจความตองการของโรงเรียนและการ
รวมกันวางแผนการดําเนินงานรวมกับระหวางโรงเรียนและคณะครุศาสตร เพ่ือหาจุดรวมในการสงเสริม
สรรถนะผูเรียน  

       2.1.2) ทีมอาจารยในแตละสาขาวิชาสนับสนุนการปฏิบัติงานดวยการฝกอบรมเชิงปฏิบัติ 
การวิธีการสงเสริมสมรรถนะผูเรียนใหกับครูผูสอน 

       2.1.3)  ทีมอาจารยกํากับติดตาม ใหคําแนะนําเปนท่ีปรึกษาและเสริมหนุนในการจัด 
กิจกรรมการเรยีนการสอนของครผููสอน  

       2.1.4) ประเมินสะทอนคิดรวมกัน 
 

    2.2 สิ่งท่ีทําไดสําเร็จตามความคาดหวังในการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนเครือขาย/  
นวัตกรรมท่ีได     ไดรูปแบบของการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเวลาและความ
ตองการของผูสอนและผูเรียนในการสงเสริมสมรรถนะดานการรูคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร  
 

    2.3 ปจจัยท่ีทําใหสําเร็จ 
         2.3.1 ความรวมมือกันของอาจารยในสาขา  การทํางานท่ีเปนทีมท่ีดี ประชุม พูดคุย  

ปรึกษาหารือกันไดตลอด 
                   2.3.2 ความยืดหยุนของการทํางาน การปรับกระบวนการทํางานระหวางทาง เม่ือเจอ 
สถานการณโควิด หรือสถานการณอ่ืน ๆ ทําใหการทํางานทําไดอยางตอเนื่อง 
                   2.3.3 การทํางานท่ีเริ่มจากการสํารวจความตองการ และการทําตามความตองการของ
โรงเรียน ทําใหไดรับความรวมมือจากผูบริหาร และคุณครูในโรงเรียน คุณครูยินดีรวมกิจกรรม และ
นําไปปฏิบัติและตอยอดกับนักเรียน  
 

              2.4 สิ่งท่ียังไมเปนไปตามความคาดหวังในการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนเครือขาย ไมมี 
 

              2.5 ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน และวิธีแกไข   ระยะเวลาในการทํางานสั้น สถานการณ 
Covid 19   ทําใหตองปรับรูปแบบกิจกรรมและตองติดตามงานผานชองทาง online  แทน  online 
แกไขโดยการปรับรูปแบบกิจกรรมการติดตามงาน และนิเทศทาง online 
 

              2.6 สิ่งท่ีไดเรียนรูจากการทํางาน 
                   2.6.1 อาจารยไดฝกฝนตนเองในเรื่องของการติดตอประสานงาน มีประสบการณใน
การเปนวิทยากรนอกสถานท่ี และทําใหตองเตรียมตัวและกระตือรือรนในการทํางานมากข้ึน 
                    2.6.2  นักศึกษาไดฝกประสบการณโดยตรงจากการลงไปทํากิจกรรมท่ีโรงเรียน 
 

              2.7 สิ่งท่ีจะดําเนินการตอไป 
   2.7.1 พัฒนาเรื่องเครื่องมือวัดผลประเมินผลท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน 
   2.7.2  ขยายผลไปสูโรงเรยีนเครือขายอ่ืน ๆ  

      



         3. การพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา  
             สาขาวิชาการศึกษาพิเศษไดดําเนินการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนขนาดเล็ก 1 โรงเรียน 
คือ โรงเรียนบานโนนคูณ อําเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธาน ี
            สะทอนผลการดําเนินงานไดดังนี้ 
 

             3.1 กิจกรรมท่ีปฏิบัติ  
                   1)    พัฒนาแหลงเรียนรู (หองสมุด) ของโรงเรียน 

2)    ผลิตหนังสือเลมเล็กเพ่ือเติมหนังสือใหกับหองสมุด 
 

              3.2 สิ่งท่ีทําไดสําเร็จ 
                    3.2.1 การวางแผนการดําเนินงานท่ีดี และติดตามประสานงานกับทางโรงเรียนอยาง
สมํ่าเสมอ 
 

              3.3 ผลท่ีเกิด      
                   3.3.1 ผลท่ีเกิดข้ึนตอโรงเรียน ความสามัคคีของคณะครูทางโรงเรียนบานโนนคูณทุก
ทานและคณะกรรมการหมูบาน  ชมุชน และผูปกครองนักเรียน 
                   3.3.2 ผลท่ีเกิดข้ึนนักเรียน นักเรียนทุกคนใหความสนใจกับแหลงเรียนรู (หองสมุด) 
เปนอยางมาก มีการเขาใชงานหองสมุดมากข้ึน อานหนังสืออานนอกเวลามากข้ึน และมีอัตราการยืม
หนังสือกลับบานมากข้ึนท้ังจากตัวนักเรียนเองและผูปกครองฝากยืมผานบัตรของนักเรียน 
 

     3.4. ปจจัยท่ีทําใหสําเร็จ คือ ความรวมมือของทุกภาคสวนไมวาจะเปนคณาจารย 
นักศึกษา โรงเรียน ชุมชน และภาคเอกชนตาง ๆ  

 

3.5 สิ่งท่ียังไมเปนไปตามความคาดหวังในการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนเครือขาย 
     ไมมี 
 

3.6 ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน และวิธีแกไข 
                      - ปญหาท่ีพบคือ สถานการณโควิด 19 ซ่ึงในวงรอบท่ีดําเนินการจัด PLC กับทาง
โรงเรียน ไมสามารถลงไปจัดกิจกรรมท่ีทางโรงเรียนได 
                      - วิธีแกไข คือ การดําเนินการ PLC ในรูปแบบออนไลน   เพ่ือติดตามการใชงานแหลง
เรียนรู และแนะนํากิจกรรมเพ่ิมเติม  
               3.7 สิ่งท่ีไดเรียนรูจากการทํางาน 

     3.7.1 ตอตัวเองคือไดสรางเครือขายประสานงาน ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องของ
การ 

ทํางานกับทางโรงเรียนและชุมชน 
         3.7.2  ไดเรียนรูวาคนเรามีศักยภาพท่ีซอนอยู จําเปนท่ีตองทํางานใหหลากหลาย 

เพ่ือท่ีจะไดคนพบความถนัดและความชอบของตนเอง เห็นไดจากการลงมือในการทํากิจกรรมตางๆ ของ
นักศึกษา 

 



  3.8 สิ่งท่ีจะดําเนินการตอไปการตอยอดในเรื่องของแหลงการเรียนรูอ่ืน ๆ ใหกับทางโรงเรียน 
หรือตอยอดจากแหลงเรียนรูเดิมโดยนํามาพัฒนาในเรื่องของการอานออกเขียนได โดยดูจากคะแนน O - 
NET ของทางโรงเรียน หรือจากการทําแบบสํารวจการอานออกเขียนไดกับทางโรงเรียนกอน 
 
          4. การพัฒนาทักษะการผลิตและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน    
             สาขาวิชาการประถมศึกษาและสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยไดดําเนินการพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็ก 2  โรงเรียน คือ โรงเรียนบานไหลธาตุ และโรงเรียนบุงวิทยา สะทอนผลการดําเนินงานได
ดังนี้ 
 

               4.1 กิจกรรมท่ีปฏิบัติ  ??? 
 

               4.2 สิ่งท่ีทําไดสําเร็จตามความคาดหวังในการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนเครือขาย/ 
นวัตกรรมท่ีได    มีการสํารวจประเด็นปญหาในการพัฒนาและกิจกรรมกอนการอบรมทําใหการจัด
กิจกรรมพัฒนาผานไปไดดวยดี  
 

     4.3 ปจจัยท่ีทําใหสําเร็จ  ความรวมมือรวมใจจากคณาจารย โรงเรียน และนักศึกษาท่ีชวย 
กันขับเคลื่อนทุกกิจกรรมทําใหสําเร็จลุลวง  
 

4.4 ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน และวิธีแกไข 
                    - ปญหาท่ีพบคือ สถานการณโควิด 19 ซ่ึงในวงรอบท่ีดําเนินการจัด PLC กับทาง
โรงเรียน ไมสามารถลงไปจัดกิจกรรมท่ีทางโรงเรียนได 
                     - วิธีแกไข คือ  เพ่ือติดตามการใชงานแหลงเรียนรู และแนะนํากิจกรรมเพ่ิมเติมใน
รูปแบบออนไลน  และปรับลดผูรวมกิจกรรม และตรวจ ATK  
 

4.5 สิ่งท่ีไดเรียนรูจากการทํางาน การดําเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียนโดยท่ีสาขาเปนพ่ี 
เลี้ยง การออกแบบกิจกรรมตาง ๆ การประสานงาน ความยืดหยุน การปรับกิจกรรมใหเหมาะสมกับ
บริบท และสาขาวิชาไดแนวทางในการบริการชุมชน  การติดตอประสานงานและสรางเครือขาย   ได
แลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องของการทํางานกับทางโรงเรียนและชุมชน 
 

    4.6 สิ่งท่ีจะดําเนินการตอไป วางแผนการดําเนินงานโดยมีแผน 1 แผน 2 เผื่อสถานการณ
ไมคาดคิด การเพ่ิมเติมกิจกรรมและองคความรูใหม ๆ ในการเติมเต็มและการพัฒนาโรงเรียน การ
บริหารจัดการภายใตสถานการณโควิด 19 
 
 
 
 
                





คํานํา 

       คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  มุงพัฒนาการศึกษาแบบองครวมเปนการศึกษา

ตลอดชีวิตและใหสังคมทุกภาคสวน ทุกระดับ มีสวนรวมในการจัดการศึกษา ตามยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 20 ป   มีกําหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฎในฐานะการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือ

การพัฒนาทองถ่ิน มีวิสัยทัศนเพ่ือการผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ มีคุณภาพ มีสมรรถนะและเปนสถาบัน

หลักท่ีบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือสรางความม่ันคงใหประเทศ มีการ

ดําเนินการท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน (School-based Management : SBM)  ภายใตโครงการการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาทองถ่ินโดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีเปนพ่ีเลี้ยง (U-School 

Mentoring )  เปนการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ สรางความเขมแข็งใหโรงเรียนสูการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษาไดอยางเปนรูปธรรม  

       คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี ไดทําการรวบรวม สังเคราะหองคความรูจาก

การปฏิบัตินี้ นําไปใชแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยของคณาจารย

ในคณะ และเผยแพรแกหนวยงานองคกรอ่ืนเพ่ือนําไปใชประโยชนตอไป   

                                                 คณะครุศาสตร                                                                          

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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